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Shareholder Value hat in Deutschland keinen leichten Stand. Selten hat ein betriebswirtschaftlicher Begriff
eine so breite öffentliche Diskussion ausgelöst wie der Begriff "Shareholder Value" (vgl. Gentner, A. 1999,
S.45). Zeitgleich mit dem Wirtschaftsaufschwung der USA erschien Mitte der 80er Jahre das Buch "Creating
Shareholder Value" des US-Ökonomen ALFRED RAPPAPORT, welches als Managementrageber für die
Optimierung der Aktionärsinteressen Pate stand. Statt über teuere Bankkredite konnten sich Unternehmen in
immer größerem Umfang über die Börsen mit Kapital versorgen. Mit der gewandelten Bedeutung der Börsen
als Finanzierungsinstrument änderten sich auch die Anforderungen an die Unternehmenslenker.
Infolgedessen betrachtet man in angelsächsischen Ländern Wertsteigerung als Unternehmenszielsetzung
sowie aktionärsorientiertes Denken und Handeln als selbstverständlich. In Kontinentaleuropa herrscht
diesbezüglich trotz gewissen Fortschritten immer noch vielfach Skepsis und Unkenntnis (vgl. Kunz, R.M.
1998, S. 392). Vor allem nach der jüngsten Pleite des Energiekonzerns Enron, wurden die USA von einer
Serie großer Unternehmensskandalen erschüttert. "Dabei stand nicht die langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts im Vordergrund und der damit verbundene geduldige Aufbau einer Weltmarke über
Jahre oder Jahrzehnte, sondern was stattdessen zählte, war die "Performance" der Unternehmensführer in
Form von Bilanzzahlen, die jeder US-Konzern zum Ende des Quartals vorzulegen hat" (vgl. Der Spiegel,
2002a, S.90). Diese in der Öffentlichkeit weiterhin häufig geführte kontroverse Diskussion im
Zusammenhang mit Shareholder Value als kurzfristiger und einseitig eigentümerorientierter, die Belange
und Interessen der Mitarbeiter nicht berücksichtigender Ansatz führt nicht selten zu Misstrauen,
Unverständnis oder gar Ablehnung (vgl. Gentner, A. 1999, S. 45).

Ist aber der Shareholder Value-Ansatz tatsächlich so eng zu verstehen? Ziel der vorliegenden Arbeit ist es,
den Shareholder Value-Ansatz verständlich darzustellen, um damit einige weit verbreite Missverständnisse
auszuräumen. Dabei wird gezeigt, dass der Shareholder Value- Ansatz nicht als ein bloßes Recheninstrument
zu verstehen ist, sondern als ein durchgängiges Führungssystem, welches im Rahmen der wertorientierten
Unternehmensführung zum Einsatz kommt...
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From reader reviews:

Dexter Forsyth:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for
us to learn everything in the world. Each publication has different aim or even goal; it means that e-book has
different type. Some people truly feel enjoy to spend their time to read a book. They can be reading whatever
they have because their hobby is definitely reading a book. Consider the person who don't like examining a
book? Sometime, man or woman feel need book after they found difficult problem or perhaps exercise. Well,
probably you will need this Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur
Wertorientierten Unternehmensführung (German Edition).

Samantha Graham:

Do you have something that you enjoy such as book? The publication lovers usually prefer to choose book
like comic, small story and the biggest you are novel. Now, why not attempting Quo vadis Shareholder
Value - von der Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten Unternehmensführung (German Edition)
that give your entertainment preference will be satisfied by reading this book. Reading habit all over the
world can be said as the means for people to know world considerably better then how they react toward the
world. It can't be stated constantly that reading behavior only for the geeky particular person but for all of
you who wants to be success person. So , for all of you who want to start studying as your good habit, it is
possible to pick Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten
Unternehmensführung (German Edition) become your own personal starter.

Mary Gobeil:

Can you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt if you are in the book store? Aim to pick
one book that you just dont know the inside because don't assess book by its deal with may doesn't work is
difficult job because you are afraid that the inside maybe not because fantastic as in the outside appearance
likes. Maybe you answer could be Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur
Wertorientierten Unternehmensführung (German Edition) why because the wonderful cover that make you
consider with regards to the content will not disappoint anyone. The inside or content is definitely fantastic
as the outside or maybe cover. Your reading sixth sense will directly guide you to pick up this book.

Bradley Printz:

Reading a reserve make you to get more knowledge from that. You can take knowledge and information
coming from a book. Book is created or printed or created from each source that will filled update of news.
In this modern era like at this point, many ways to get information are available for anyone. From media
social similar to newspaper, magazines, science reserve, encyclopedia, reference book, book and comic. You
can add your knowledge by that book. Ready to spend your spare time to spread out your book? Or just in
search of the Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten
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