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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Universität
Bayreuth, Veranstaltung: Seminar zur Speziellen Betriebswirtschaftslehre „Internationalisierung
betriebswirtschaftlicher Funktionsfelder“ , 29 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Trotz der umfangreichen Erfahrungen mit Auslandsentsendungen liegt die Abbruchrate immer noch bei
durchschnittlich 10% (vgl. GMAC GRS 2007, 2.25). Eine weitere Definition des Scheiterns umfasst neben
dem Abbruch auch Minderleistungen aufgrund mangelnder Anpassung, persönlicher Demotivation und
Nicht-Akzeptanz im Gastland (vgl. Briscoe/Schuler, R.S. 2004, 243). Dies verursacht nicht nur direkte
Verluste durch Transfer, Gehalt und Training, sondern auch indirekte Kosten durch den Verlust von
Beziehungen im Gastland, eine Demotivation des lokalen Managements und des Expatriates selbst (vgl.
Dowling/ Welch 2004). Daher scheint es angebracht, Investitionen in den Entsendungsprozess zu realisieren,
um die Hauptgründe des Scheiterns abzuschwächen. Empirische Untersuchungen haben folgende
Abbruchgründe von Entsandten ermittelt (vgl. GMAC GRS 2007, Stahl 2002): Unfähigkeit zur Anpassung
an die neue Umgebung: Hierunter fallen vor allem Schwierigkeiten bei der Personalführung, der
Kommunikation und dem Beziehungsaufbau mit Gastlandsangehörigen. Familiäre Probleme: Die Familie,
v.a. der Partner, fühlen sich aufgrund mangelnder Beschäftigung, fehlender Sozialkontakte oder der neuen
Umgebung unwohl. Entsprechend des Prozessablaufs im Rahmen der internationalen Entsendung wird sich
die Arbeit zunächst auf die Auswahlphase – also die aktuelle Auswahlpraxis und
Verbesserungsempfehlungen für das Erstellen des Anforderungsprofils, die Gewinnung von Kandidaten und
den Auswahlprozess konzentrieren. Im Anschluss werden Trainingspraxis und –theorie erläutert, wobei stets
ein besonderes Augenmerk auf die Vermeidung der Gründe des Scheiterns von Expatriates gelegt wird.
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From reader reviews:

Donald White:

Here thing why this Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze
(German Edition) are different and reliable to be yours. First of all reading a book is good nevertheless it
depends in the content of it which is the content is as scrumptious as food or not. Recruiting und
Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze (German Edition) giving you
information deeper as different ways, you can find any publication out there but there is no reserve that
similar with Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze (German
Edition). It gives you thrill studying journey, its open up your own personal eyes about the thing which
happened in the world which is probably can be happened around you. It is possible to bring everywhere like
in playground, café, or even in your means home by train. Should you be having difficulties in bringing the
printed book maybe the form of Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für internationale
Einsätze (German Edition) in e-book can be your choice.

Pat Clark:

The experience that you get from Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für
internationale Einsätze (German Edition) is a more deep you searching the information that hide in the words
the more you get thinking about reading it. It does not mean that this book is hard to recognise but Recruiting
und Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze (German Edition) giving you
enjoyment feeling of reading. The copy writer conveys their point in a number of way that can be understood
by simply anyone who read the item because the author of this book is well-known enough. This specific
book also makes your own vocabulary increase well. So it is easy to understand then can go with you, both
in printed or e-book style are available. We highly recommend you for having this specific Recruiting und
Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze (German Edition) instantly.

Corinna Edwards:

As a scholar exactly feel bored for you to reading. If their teacher expected them to go to the library as well
as to make summary for some publication, they are complained. Just small students that has reading's
internal or real their interest. They just do what the trainer want, like asked to the library. They go to right
now there but nothing reading very seriously. Any students feel that looking at is not important, boring and
can't see colorful pics on there. Yeah, it is to be complicated. Book is very important in your case. As we
know that on this period, many ways to get whatever you want. Likewise word says, many ways to reach
Chinese's country. Therefore this Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für
internationale Einsätze (German Edition) can make you truly feel more interested to read.

Suzanne Robbins:

Reading a e-book make you to get more knowledge from it. You can take knowledge and information



originating from a book. Book is written or printed or created from each source this filled update of news. In
this modern era like currently, many ways to get information are available for anyone. From media social
such as newspaper, magazines, science reserve, encyclopedia, reference book, book and comic. You can add
your understanding by that book. Do you want to spend your spare time to spread out your book? Or just in
search of the Recruiting und Personalentwicklung von Führungskräften für internationale Einsätze (German
Edition) when you needed it?
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